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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van De Stichting De Amsterdamse MAVO&HAVO.
In dit jaarverslag treft u algemene gegevens en kengetallen aan en, zoomen we in op de
prestaties van de school en kijken we terug op de resultaten van de bedrijfsvoering.

2018 is het derde jaar van ons bestaan. We groeien gestaag en onze stakeholders zijn tevreden.
Van een bestuur-directie model zijn we overgestapt naar een RvT-bestuursmodel.

Cok werden we in 2018 bezocht door de Onderwijsinspectie. De Amsterdamse MAVO is
getransformeerd van een startende school naar een professioneel werkende organisatie die
zijn ambities aan het waar maken is. Uiteraard is er nog veel werk te doen maar wij zien de
toekomst met vertrouwen tegemoet.
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1. Missie en Visie

Uit: “Een onderwijsstelsel met veerkracht”, Onderwijsraad, 8 december 2014,

(...} De rol van het onderwijs in het bevorderen van sociale samenhang verdient nadrukkelijk
aandacht. De samenleving wordt steeds diverser. Zo is sprake van een grote verscheidenheid
aan gezinsvarmen. In vergelijking met het begin van deze eeuw groeien minder kinderen op in
een traditioneel gezinsverband. Er zijn meer eenoudergezinnen en meer kinderen die ap twee
locaties opgroeien of te maken hebben met samengestelde gezinnen. In de afgelopen decennia
is daarnaast het aantal niet-westerse migranten sterk toegenomen. Dit proces gaat nog steeds
door. Met name in de grote steden kent de leerlingenpopulatie een grote etnische, linguistische
en culturele diversiteit. Maatschappelijke scheidslijnen zijn verscherpt, met name doordat een
aantal scheidslijnen (deels) met elkaar samenvallen {zoals opleiding, gezondheid, inkomen en
sociale participatie). Onderlinge solidariteit is niet meer vanzelfsprekend en hoger opgeleiden
domineren de politieke instituties en arena’s. De afgelopen decennia is niet alleen de sociale
segregatie op basis van genoten opleiding toegenomen, maar ook de inkomensongelijkheid.

Het moet inmiddels als feit worden beschouwd dat onze democratische samenleving, onze
democratische rechtstaat en de daaraan ten grondslag liggende waarden, voor velen nist
vanzelfsprekend zijn. Ook nemen individualisering, agrassie en onverdraagzaamheid toe.
Solidariteit met anderen neemt af. De democratische samenleving, zo weten we, ligt niet klaar,
maar moet door de deslnemers daaraan, de burgers, worden gevormd.

De Amsterdamse MAVO wil wezenlijk bijdragen aan een democratische samenleving. Sinds
februari 2006 is bij wet geregeld dat scholen geacht worden een actieve bijdrage te leveren aan
het ontwikkelen van actief burgerschap en sociale integratie.

Die taak geeft vorm aan onze maatschappelijke en padagogische opdracht. We zullen ons
moeten afvragen wat we willen bereiken bij onze leerlingen. Wat verwacht de samenleving van
ons en welk soort burgerschap streven we na en wat betekent sociale integratie in het leven
van alledag?

De samenleving verwacht van ons dat onze leerlingen zich individueel zo breed mogelijk
ontwikkslen. Dat onze leerlingen zijn voorbereid op verbondenheid met en actieve participatie
in de maatschappij. Dat onze lzerlingen erin zullen slagen hun MAVO diploma te halen, dat zij
zijn voorbereid op een vervolgopleiding en dat zij zijn voorbereid op arbeidsparticipatie.

Kort gezegd, we willen dat de school de leerlingen voorbereidt op persoonlijk, maatschappelijk
en beroepsmatig functioneren door uitstekend humanistisch onderwijs. Juist vanuit onze
humanistische grondslag kunnen wij onze leerlingen bij vitstek daarin begeleiden en daardoor
een belangrijke rol spelen in het maatschappelijke proces en verdere democratisering van onze
maatschappij.

Wij hanteren drie pedagogische zienswijzen die goed aansluiten bij onze (humanistische)
uitgangspunten en de manier waarop wij ons onderwijsconcept hebben vormgegeven. Dit zijn
participatie als opvoedkader, een autoritatieve opvoedingsstijl en practice what you preach.

Jaarverslag 2018 van Stichting De Amsterdamse MAVOEHAVO
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2. Beleid

Het beleid van De Amsterdamse MAVD is omschraven in het ‘Schoolplan van 2016 tot 2020°,
Dat document is te vinden op de website: www.deamsterdamsemava.nl en is daardoor
toegankelijk voor alle belangstellenden. Het jaarwerkplan is een afgeleide van het schoolplan
waarin de plannen van het lopende schooljaar in worden uiteengezet. Dit plan wordt tweemaal
per jaar geévalueerd en bijgasteld .

2.1 Het jaarplan in relatie tot schoolplan en jaarverslag

In het schoolplan (meernjarenbeleidsplan) heeft onze school de keuzes voor de komende jaren
al aangegeven. In dit schoolplan zijn onze beleidsvoornemens in beeld gebracht en in
onderlinge samenhang beschreven. Het jaarplan is een afgeleide van dit schoolplan als
meernarenbeleidsplan (de dynamische invalshoek van het schoolplan). Er moet immers duidelijk
sprake zijn van een cyclisch proces.

In het schoolplan legt onze school haar voomemens voor de komende jaren vast. Ditis een
teambreed gedragen document. Per jaar krijgt dat zijn vertaling in een jaarwerkplan. Na
uitvoenng wordt het jaarplan geévalueerd. Hiervan wordt verslag gedaan in het jaarverslag. Na
evaluatie kan het nodig zijn het meerjarenbeleidsplan bij te stellen. Zo blijft het
meenarenbeleidsplan de basis voor het opstellen van een jaarplan. In het jaarplan worden de
beleidsvoormemens voor dat betreffende jaar dus verder uitgewerkt en geconcretiseerd (‘'smart’
geformuleerd). Beschreven wordt wie, wat, wanneer, waar en zo mogelijk met welk budget de
activiteiten gaat uitvoeren. Het jaarplan is dus veel concreter ingevuld dan het schoolplan. De
beleidsdoelstellingen zijn operationeel beschreven en voldoen aan een aantal criteria. Dat
vormit zodoende een handvat om de kwaliteit te bewaken. Er kan steeds bij de evaluatie
gerefereerd worden aan deze criteria.

In het jaarplan wordt zo megelijk ook een duidelijke fasering opgencmen. Dat wil zeggen dat
wordt aangegeven in welke fase van het invoeningsproces een bepaalde beleidstaak zich
bevindt.

In december en apnl wordt het jaarwerkplan gegvaluserd. In april wordt met het team gekeken
of de doelen worden of zijn gehaald, vastgesteld welke doelen verbetering behoeven en welke
nisuwe doelen voor het volgende schooljaar we willen opstellen. In junifjuli wordt het nieuwe
jaarwerkplan gepresenteerd met en door het team.

Deze cyclus van schoolplan, jaarwerkplan en jaarverslag is vanaf schooljaar (2018-2019) een
drie-eenheid.

Afgesproken is om de RvT een driemaandelijkse update te geven over het hierboven
aangegeven proces en andere lopende zaken.

laarverslag 2018 van Stichting De Amsterdamse MAVOEHAVD
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3. Extern toezicht door de Inspectie

Veranderd toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs en de gevolgen voor de
organisatiestructuur

De Inspectie van het Onderwijs is vanaf 2017/2018 overgegaan op esn nieuwe wijze van toezicht. In
plaats van alleen scholen te bezoeken, heeft ze haar toezicht verruimd naar het functioneren van de
schoolbesturen. Alle schoolbesturen worden in een periode van vier jaar bezocht. De Amsterdamse
MANVO was in oktober 2018 aan de beurt.

Een goed werkend intern toezicht is nog eens extra belangrijk geworden in relatie tot het nieuwe
toezichtskader van de Onderwijsinspectie, dat is verankerd in onder andere de Wet op het
Onderwijstoezicht. Deze wijziging van de wet, die op 1 augustus 2017 in werking is getreden, heeft
aanzienlijke gevolgen voor de rol van de Onderwijsinspectic en de uitoefening van het toezicht. Sindsdien
zijn de twee taken van de Inspectie duidelijker gedefinicerd en van elkaar gescheiden:

* [n het bestuursgericht toezicht gaat de inspectie na of het bevoegd gezag in voldoende mate zorg
droagt voor de kwaliteit van het onderwijs op de scholen en of de scholen voldoende aonderwijskwaliteit
hebben. De inspectie controleert af scholen voldoen aan de wettelijk vastgestelde deugdelijkheidseisen
en daarmee de basiskwaliteit op orde hebben. De Inspectie velt hisrover het oordeel “zeer zwak’, “zwak’
of ‘voldoende’. Bij scholen die de basiskwaliteit op orde hebben, treedt de Inspectie meer terug.

* Stimulerende taak. in de tweede plaats goat de Inspectie na welke eigen aspecten van kwaliteit het
bevoegd gezog en de scholen nastreven, wat doarvan zichtbaar is in de onderwijspraktijk, wat beter kan
en hoe de school dit kan oonpakken. De inspectie denkt als ‘kritische vriend” mee over de kwaliteitsvisie
van de school. Aan de bevindingen en het advies van de Inspectie hangt nadrukkelijk geen oordeel vast.
De Inspectie kan wel — op verzoek van de school — kijken of ze op basis van haar bevindingen het
predicaat ‘goed” of ‘excellent’ kan toekennen.

De belangrijkste verandering is dot de Inspectie vooral controleert of een school aan de basiskwaliteit
voldoet, en meer terugtreedt als dit het geval is. Niet de Inspectie, maar de school zelf bepaalt verder
wot goed onderwijs is en of de school hieraan voldoet (de Inspectie kan hier wel over meedenken).
Scholen zijn ook primair zelf verantwoordelik om aan kwaliteitsverbetering te werken.

De wet ploatst scholen zelf zo weer in de hoofdrol als het gaat om de kwaliteit van het onderwijs. In de
nieuwe aanpak is het bestuur — meer dan voorheen — het eerste aanspreekpunt voor het toezicht.
Doarnaast maakt een gesprek met de RvT en de MR ook altijd onderdeel wit van het inspecticonderzock.

In het licht van bovenstaande ontwikkelingen is al begin 2018 besloten om over te stappen op een Raad
van Toezicht- bestuursmodel. Op 1 oktober 2018 is daadwerkelijk overgegaan op het RvT model. Het
oude bestuur is BvT geworden en de twee directeuren hebben nu de titel directeur-bestuurder
gekregen.

In dit nieuwe model is ook de Onderwijsinspectie ontvangen in cktober 2018.

Jaarverslag 2018 van Stichting De Amsterdamse MAVOEHAVD
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3.1 Onderzoeksactiviteiten

De inspectie heeft documenten geanalyseerd en gesprekken gevoerd met sleutelfiguren binnen de
organisatie. Zij hebben gesproken met leerlingen, docenten, ondersteuningsfunctionarissen,
afgevaardigden van de MR, leden van de Raad van Toezicht en de schoolleiding. Daarnaast hebben zij

het leerlingvolgsysteem ingezien en verschillende lessen bezocht.

3.2 Overige wettelijke vereisten
De deugdelijkheidseizen die niet aan een standaard in het waarderingskader zijn verbonden zijn
samengevat onder de noemer overige wettelijke vereisten (zie Onderzoekskader). De volgende

vereisten zijn onderzocht:

- de aanwezigheid van een schoolplan
- de aanwezigheid van een schoolgids
- schoolkosten en ouderbijdrage

- meldcode kindermishandeling

- bevoegdheden

De hele organisatie is binnenste buiten gekeerd met als resultaat dat alles is goedgekeurd zonder dat er
verbeteringen aangebracht hoefden te worden en dat we zelfs op twee onderdelen op ‘eigen aspecten
van kwaliteit © tweemaal een ‘goed” hebben mogen ontvangen. Deze zijn voor “pedagogisch klimaat” en
‘kwaliteitscultuur van het bestuur’.

Bij een volgend bezoek is ons inziens nog meer te halen omdat dan ook de vierjarige cyclus is
doorlopen. Het inspectierapport is als bijlage opgenomen bij dit verslag.

laarverslag 2018 van Stichting De Amsterdamse MAVOEHAVD
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4. Governance en organisatie

4.1 Intern toezicht en bestuur
Het intern toezicht en bestuur zijn ingericht volgens de principes van ‘good govermnance’ en in

overeenstemming met de Wet Goed Onderwijs Goed Bestuur. Dit betekent dat bestuur en toezicht
gescheiden zijn in het model van een Bestuur en een Raad van Toezicht (RvT).

In 2en reglement van bestuur en toezicht zijn de onderscheiden rollen, taken en verantwoordelijkheden
vastgelegd. Die Raad van Toezicht heeft de werkgeversrol voor het bestuur en beoordeelt het
functioneren van het bestuur

Daarnaast heeft de RvT de taak toezicht te houden op het presteren van de organisatie en de algemens
gang van zaken in de stichting en de school. Ook is de RvT verantwoordelijk voor de benoeming,
schorsing of ontslag van de bestuursleden en de benoceming van de accountant. Het overleg tussen het
Bestuur en de RvT kent een agenda waarin deels de vaste onderwerpen actualiteit, beleidscyclus en
risico’s en ontwikkelingen zijn opgenomen. De RvT overlegt minimaal vijf maal per jaar en heeft
daarnaast een bijeenkomstien) met de medezeggenschapsraad (MR), de OR, LR en andere organen
binnen de school.

4.2 Transitie in organisatievorm van De Amsterdamse MAVO

In oktober 2018 heeft de transitie van het oude naar het nieuwe RvT-bestuursmodel
plaatsgevonden en is deze vastgelegd in herziene statuten. Deze zijn door alle geledingen in de
school goedgekeurd. Vervolgens is deze wijziging ook vastgelegd bij de Kamer van Koophandel.
Cok zijn relevante reglementen aangepast. Deze liggen nog ter instemming bij de
Medezeggenschapsraad.

Door deze wijziging in het organisatiemodel is er een verschuiving gekomen in het
takenpakket van het bestuur-directie en is de nieuwe Raad van Toezicht meer op afstand
gekomen.

In de overgangsfase voorafgaande aan deze wijziging is al geanticipeerd op deze wijziging. Het
oorspronkelijke bestuur fungeerde daarin steeds meer als toszichthouder.

Voor de duidelijkheid zal er hier overal de term ‘Raad van Toezicht” worden gebruikt, ook als
het gaat om activiteiten die voor oktober 2018 plaatsvonden en de Raad van Toezicht formeel
nog het bestuur was.

4.3 Governance en organisatie

Als toerzichthouders van De Amsterdamse MAVO wil de Raad van Toezicht niet alleen met
woorden maar ook met daden vormgeven aan goed en aanspreekbaar bestuur, Wij laten ons in
onze bestuurlijke taal leiden door principes van goed bestuur, Uitgangspunt voor het ons toezicht
vormt de Code Goed Bestuur zoals opgesteld door de VO-Raad. Er zijn geen afwijkingan geweest.

Wij volgen de code goed bestuur door: :

10
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* De kwaliteit van de toezichthouders te borgen en te wersterken o.m. door
kwaliteitsprofielen op te stellen en deze toe te passen op vacante bestuursfuncties en door
relevante bijscholing; in 2018 hebben de M. Giunta d'albani en E. Mulder-Manson de
schaling “Essentials voor Toezichthouders * gevolgd. J. Kemkes zal in april 2019 scholing
vaolgen.

* De versterking van de “horizontale dialoog”, door periodiek te spreken met onze
stakeholders: de docenten, de ouders en de leerlingen;

# Helder en transparant te zijn over onze doelen en ambities;

* Aanspraskbaarheid te zijn op ons functioneren.onder meer door functioneringsgesprekken
te voeren met elkaar en eens in drie jaar door externen.

4.4 Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht wan Stichting De Amsterdamse MAVO & HAVO is onbezoldigd, vanuit de
filosofie dat de ter beschikking staande gelden zo veel mogelijk ten goede moeten komen van
het onderwijs.

De Raad van Toezicht bestond in 2018 uit:

Voorzitter: Marisa Giunta d’Albani, portefeuille algemene zaken, interim manager
Lid met portefeuille Onderwijs & Organisatie: Ellen Mulder-Manson

Lid met portefeuille Financién: Jaap Kemkes, zelfstandig adviseur in Zorg & Welzijn

Er is geen sprake van situaties met (potentieel) tegenstrijdig belang.
De Raad van Toezicht leden zijn voor 4 jaar aangesteld en er is een rooster van aftreden
gemaakt.

4.5 Overleggen met bestuur-directie
De RvT heeft in 2018 acht keer formeel vergaderd met bestuur-directie. Van iedere
vergadering is een verslag gemaakt dat daarna is goedgekeurd.

Daarnaast zijn nog diverse bilaterale contacten gewesst met bestuur/directie voor overleg, dan
wel als sparring partner.

Dok zijn RwT-leden regelmatig bijeen gewsest ter voorbereiding van agendapunten en het
opstellen van protocellen cg. reglementen i.v.m. de transitie naar Raad van Toezicht. Vanaf
oktober vergadert de RvT structureel voorafgaande aan het overleg met het bestuur/directie.

Met de bestuurs/directieleden Martine van Hoogen en Lars Hoogmoed zijn op 6 juni 2018 doar
de Raad van Toezicht functioneringsgesprekken gevoard waarvan verslagen zijn gemaakt, dat
door beide directieleden is goedgekeurd zijn akkoord gegaan met het verslag.

4.6 Genomen besluiten en vastgestelde protocollen
De volgende besluiten zijn vastgesteld in overleg met bestuur/directie:

11
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10/1/18: Benoeming nieuwe voorzitter Raad van Toezicht: Marisa Giunta d'Albani
10/1/18: Decharge verleent aan afgetreden bestuursleden Anita Verbeek en Berend Brouwer
10/1/18: Vaststellen/goedkeuren begroting 2018

16/3/18: Functioneringsgesprakken met bestuur afgesproken

10/4/18: Wijziging organisatiestructuur van bestuur naar RvT en een bestuur/directie
6/6/18: Rooster van aftreden vastgesteld

6/6/18: Goedkeauring jaarverslag voor ministerie 2017

6/9/18: Statuten voor nieuwe organisatievorm goedgekeurd

11/10/18: Schema vastgesteld voor bezosk RvT aan stakehaolders

14/12/18: Begroting 2019 is wvastgesteld/goedgekeurd

25/4/2013; Goedkeuring Jaarrekening 2018

25/4/2013: Goedkeuring Jaarverslag 2018

Maast bovengenoemade besluiten zijn er diverse besluiten geweast met betrekking tot
persongle inzet.

Onderstaande protocollen en reglementen zijn goedgekeurd door RvT en Bestuur en hebben
instemming gekregen van de Medezeggenschapsraad:

Integriteitscode;

Klachtenprocedure;

Schoolgids 2018-2019;

Veiligheidsplan.

Examenreglement

4.7 Contact met geledingen

De Raad van Toezicht is voornemens minstens een keer per jaar een overleg bij te wonen van
de Medezeggenschapsraad, de Ouderraad, het Team en de Leerlingenraad. Deze overleggen
zijn opgenomen in de jaarplanning van de Raad van Toezicht

Doordat de Medezeggenschapsraad gemankeerd was door zieke leden is het niet gelukt een
gezamenlijke datum vast te leggen. Deze staat nu voor voorjaar 2019 gepland.

Wel is er met da voorzitter van de Madezeggenschapsraad diverse malen contact gewesast over
protocollen en reglementan waarop instemming moet worden gegeven.

De Ouderraad was in 2018 op zoek naar nieuwe leden en heeft geen overleg gehad waar de
Raad van Toezicht bij kon aansluiten. Wel is er met de voorzitter van de Ouderraad contact
geweest. Dit bezoek staat nu voor voorjaar 2019 gepland.

Het bijwonen van een Teamoverleg heeft in het jaar 2018 niet plaatsgevonden. Het staat
gepland voor maart 2019

12
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Op 13 november 2018 heeft ean lid van de RvT een vargadering van de Learlingenraad
bijgewoond. Er is aan de leerlingen uitleg gegeven over de taak van de Raad van Toezicht. Er
zijn door de leerlingen geen vragen gesteld.

Behalve deze formele contacten is (een afvaardiging van) de RvT ook aanwezig gewsest bij een
interactieve ouderavond, DAM exposeert en bij de Open Dagen.

4.8 Evaluatie

De Raad van Toezicht gaat jaarlijks 2en evaluatie uitvoeren op het sigen functioneren o.a. aan
de hand van de opgestelde profizlen. Deze activiteit is opgenomen in de jaarplanning.

Een evaluatie met een externe zal eens in de drie jaar plaatsvinden.

4.9 Directie-bestuur

De Amsterdamse MAVO is een zelfstandige MAVO die onder het bestuur van Stichting De
Amsterdamse MAVO&HAVD valt.

De bestuursleden zijn:

Martine wan Hoogen: geen nevenfunctie

Lars Hoogmoed: nevenfunctie: directeur Xplayn;

De bevoegdheden van de twee directeuren-bestuurders liggen vast in het managementstatuut
van De Amsterdamse MAVO, waarbij ieder een eigen wettelijk vastgelegd takenpakket heeft.
Zij hebben de leiding over de dagelijkse gang van zaken in de school naast hun bestuurstaken.
Het bestuur vergadert iedere zes weken. Dit overleg wordt wordt vastgelegd in notulen.

Het bestuur geeft leiding aan de medewerkers van de schoaol en onderhoudt de contacten met
de leerlingen, hun ouders en andere relevante partners van de school. Ook is zij is belast met
de leiding van de school, beheert de financiéle middelzn en dost daartoe uitgaven binnen de
begroting en het vastgestelde beleid. Het bestuur-directie werkt nauw samen met alle
docenten, die vaak ook nog mentor enfof sectievoorzitter zijn.

Het bestuur is belast met de voorbereiding en uitvoering van het beleid en de activiteiten van
Stichting en legt {jaarlijks) ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht een meerjarig schoolplan
en een jaarwerkplan voor. Hierin omschrijft het bestuur hoe zij uitvoering wenst te geven aan
de gestelde taken.

De cyclus van schoolplan, jaarwerkplan en jaarverslag is vanaf schooljaar (2018-2019) een drie-
eenheid. Afgesproken is om de RvT een driemaandelijkse update te geven over het hierboven
aangegeven proces en andere lopende zaken.

In het jaarverslag van 2019 kunnen er pas echt een afgeleide gemaakt worden van deze nisuwe

manier van werken.

Uit het inspactierapport 2018:

“De Amsterdamse MAVD heeft een professionele kwaliteitscultuur en functioneert transparant en
integer. We waarderen deze standoard als goed. Het bestuur en de school hebben een integere en
transparants organisatiecultuur. Het bestuur past de Code Goed Bestuur toe. Het bestuur is, in deze
kleine school, zichtbaar en aanspreekbaar voor docenten en leerlingen.
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Alle docenten zijn bevoegd of zijn bezig een bevoegdheid te halen (art. 33 WV0). We hebben docenten
ontmoet met een open en lerende houding.

Het bestuur stuurt actief op een goed docententeam. In het schoolplan staat een beschrijving van het
personeelsbeleid fart. 24 lid 3 WW0). Docenten werken aan het versterken van hun handelingsvermogen
door peer reviews, door deel te nemen gan vakdidactische netwerken en door hun eigen
professionalisering vorm en inhoud te geven in een teamontwikkelplan en individuele
ontwikkelingsplannen. Hiermee komt tot uitdrukking dat de schoolleiding en het team gezamenlijk
werken aan een voortdurend verbetering van hun professionaliteit fart 23a en 24 lid4 WO

Ten tweede zijn bij de benoeming van nicuwe docenten de professionele visie, de woarden van de school
en bewezen leskwaliteit belangrijk. In de school geldt dat afspraak ook echt afsproak is en dat men daar
op wordt aangesproken. Zoals gesteld wordt het beleid breed gedragen doordat verantwoordelijkheden
laag in de organisatie liggen.De Humanistische visie van het bestuur is door alle betrokkenen doorleefd.
Zowel door het bestuur en het onderwijspersoneel, als door leerlingen en de Raad van Toezicht. Dat
komt volgens ons, doordat ket bestuur en de docenten van de school de visie op overtuigende wijze
handen en voeten weten te geven. We zien in de lessen, in de manier waorop samen aan beleidslijinen
wordt gewerkt, in de wijze waarop men elkaar aanspreekt, in de betrokken opstelling van de Road van
Toezicht en in de zichtbaorheid en aonspreekbaarheid van het bestuur dat de school actief uitdrukking
geeft aan de waarden van de school. Er is een grote mate van onderling respect, docenten en leerlingen
kunnen zichzelf uiten op de manier die bij hen past, regels worden op een prettige manier gehandhaafd.
Kenmerkend voor de school is dat leerlingen zelf een actieve bijdroge leveren aan de school: in
participatieteams zijn leerlingen bijwoorbeeld eigenaar van de kantine en de schoolbibliotheek. Doordat
ook docenten actief werken aan de uitwerking van het beleid, weet het bestuur een cultuur te
realiseren, waarbij de ontwikkeling van de school door een ieder gedragen wordt.™

Communiceert het bestuur actief over de eigen prestaties en ontwikkelingen en die van zijn school?

De Amsterdamse MAVO legt intern en extern voldoende toegankelifk en betrouwbaar verantwoording af
en voert daarover actief een dialoog. De medezeggenschapsraod en de Raad van Toezicht zijn tevreden
over de manier waarop het bestuur dit doet. Gelet op de recente vorming van de Raod van Toezicht en
bestuur moeten betrokkenen nog groeien in hun rol. De basis hiervoor is gelegd in recente scholing Het
bestuur heeft tegenspraak georganiseerd, door ouders, personeel en leerlingen te betrekken bij beleids-
en besluitvorming {art 24a0WV0). De medezeggenschapsraad voelt zich gehoord, serieus genomen en is
goed op de hoogte. Daarnaast is voorzien dat de medezegoenschapsraad twee keer per joar overleg
heeft met de Raad van Toezicht.”

4.10 Medezeggenschap

De Medezeggenschap is geregeld door de installatie van een Medezeggenschapsraad. De MR
wordt gevormd door twee madewerkers, €2n ouder en &én leerling. Over alle
aangelegenheden die de school betreffen, kan de MR voorstellen doen en standpunten
kenbaar maken aan de schoolleiding. Zo kunnen bijvoorbeeld het benoemingsheleid, de
schoolbegroting, de samenstelling van de boekenlijst, de taakverdeling binnen het persaneel en
andere voorkomende zaken ter sprake komen.

De MR krijgt advies van de ouderraad en de leerlinganraad van De Amsterdamse MAVO en
voert periodiek overleg. Deze MR is als volgt samengesteld:

Michel Bogaert en Fleur Carlier (docentengeleding), Nikaj Wiggers (oudergeleding), en Matisse
Groenendal (leerlinggeleding).

Eris op De Amsterdamse MAVO gekozen voor 2en harmonisch model waarin schoolleiding en
MR gezamenlijke verantwoordelijkheid dragen voor het schoolbeleid op hoofdlijnen, waarin de
rol van de MR kritisch meedenkand is en waarhij de schoollziding de MR als klankbord gebruikt.
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Het Medezeggenschapsreglemeant is opgesteld volgens de wet op Medezeggenschap januari
2017 enis goedgekeurd door de Medezeggenschapsraad en het bestuur van De Amsterdamse
MAVO.

In 2018 is de MR geschoold zodat zij een professicnaliseringsslag hebben gemaakt.

4.11 Ouderparticipatie

De Ouderraad heeft als doel de gemeenschappelijke belangen van ouders te behartigen en het
goad functioneren van de school te bevarderen. De Ouderraad komt regelmatig bijeen, gesft
gevraagd en ongevraagd advies aan de schoollziding en bespreekt vragen van ouders.
Daarnaast codrdineert de Ouderraad de hulp van ouders daar waar nodigJaarlijks organiseert
de school diverse momenten waarvoor ouders worden uitgenodigd, zoals bijvoorbeeld: de
ouderbarrels, barbecue, opening kunsttentoonstelling en de Interactieve oudermiddag.

In de komende jaren most aandacht worden besteed aan formalisering en professionalisering
van de verschillende insprazkorganen.

4.12 Leerlingparticipatie

In de Leerlingenraad wordt iedere jaarlaag vertegenwoordigd door 2 of drie (gekozen)
leerlingzn. De Leerlingenraad komt regelmatig bijeen om delen van het schoolbeleid te
bespreken; indien gewenst in aanwezigheid van een van de docenten. De raad gesft gevraagd
en ongevraagd advies aan de schoolleiding.

De leerlingenraad wordt vanaf september 2018 op regelmatige basis begeleid door een
speciaal daarvoor aangestelde coach om het installatie proces te begeleiden. De leerlingen
kunnen dit {nog) niet alleen. In 2019 zullen we hiervan de resultaten gaan zien.

4.13 Maatschappelijke verantwoordelijkheid en partners

Participatie

Onze leerlingen leren en ontwikkelen zich niet in een vaculdim, maar in een maatschappelijke
context en in een continue interactie met hun sociale en fysieke omgeving. Die sociale
omgeving bestaat onder meer uit verschillende maatschappelijke verbanden waarvan jongeren
direct of indirect deel (gaan) vitmaken, saman met andere jongeren en volwassenen. Denk
bijvoorbeeld aan het gezin, de school, de buurt en de sportclub. Die verbanden bieden kansen,
maar leggen ook beperkingen op of stellen grenzen. Daarmee bepalen die verbanden mede
hoe en in welke richting jongeren zich {kunnen) ontwikkelen en wat ze (kunnen) leren. Zo
gezien is de ontwikkeling van jongaren een proces van toenemende participatie in allerlei
maatschappelijke verbanden en activiteiten. Die participatie uit zich in meeleven, meedoen,
meedenken en meebeslissen met andearen.

De Amsterdamse MAVO als participatieschool

Humanistisch onderwijs houdt voor ons onder meer in dat leerlingen betrokken raken bij de
wereld om hen heen, dat zij zich een gewaardeerd onderdeel voelen van de maatschappij en
dat zij daar zelf een bijdrage aan gaan leveren. Meedoen, ofwel participatie, staat centraal. We
verwachten van onze leerlingen dat ze mat een open blik de wereld bekijken en een actieve
houding aannemen in en buiten de schoal.
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